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« Chez Lightsource bp, nous
sommes convaincus que I'énergie
renouvelable, c'est I'avenir.

Et I'avenir, c’est maintenant. »

['énergie solaire a un role clé a jouer dans la transition
énergétique en France.

Le pays présente un potentiel solaire important
et une volonté politique forte pour atteindre

des objectifs ambitieux en matiere de production
d'énergie renouvelable.

Chez Lightsource bp, nous sommes convaincus
que la France peut devenir un leader européen
de I'énergie solaire, et nous sommes déterminés
ay contribuer.

Nous sommes un nouvel acteur en France, mais nous
avons déja de grandes ambitions! Nous comptons y
développer d'ici a 2026 une puissance de 1 GW de
projets agrivoltaiques qui produiront de I'électricité
verte et locale.

Notre volonté? Lancer des projets vertueux qui
profiteront aux citoyens, aux collectivités, a la planete.

Des projets qui profiteront a tous.

Raphaél Colas, directeur de Lightsource bp France
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TOUT SAVOIR SUR

Lightsource bp

Né en 2010, Lightsource bp est un leader mondial dans

le développement, la gestion et I'exploitation de projets solaires.
Notre mission? Développer I'énergie solaire dont le monde a
besoin pour produire une électricité propre, durable et locale.

UN LEADER MONDIAL DU SOLAIRE

Lightsource bp est une joint-venture que nous
détenons a parts égales avec bp et qui réunit
ce que les deux partenaires ont de meilleur :
I'expertise du développement, du financement
et de I'exploitation de projets solaires de
Lightsource Renewable Energy, et la présence une coentreprise

internationale, la capacité d'innovation et l'assise /
financiere de bp. 50 50

entre Lightsource et bp

# Lightsource bp
en chiffres

Depuis plus de 10 ans, nous utilisons la lumiére
du soleil pour alimenter notre planete avec
une énergie propre, durable et responsable
en déployant des projets d'envergure dans
l'agrivoltaisme. parmi les

Notre mission? Satisfaire les besoins croissants | ea d e rS

en électricité verte en construisant et en mondiaux du développement
exploitant des fermes solaires dans le monde de projets solaires

entier pour contribuer a décarboner notre usage
de I'énergie.

Poury parvenir, nous développons nos projets a
partir de technologies photovoltaiques de pointe objectif de

pour que I'énergie solaire soit toujours plus 2 5 GW

efficace, fiable et rentable. = . .
d'énergie solaire

développée en 2025
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Notre histoire

R - ZD?

Naissance de Lightsource Renewable
Energy, une start-up britannique
composée de six personnes.

En seulement un an, nous nous
hissons au rang de leader du solaire au

Royaume-Uni.
%A &
ol m o)
Nous mettons le cap outre-Manche
//\'\ pour explorer des opportunités
commerciales en Europe, dans
les Amériques et en Asie.

N
\\r\;\%\
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Nous nous associons a la major
internationale bp. C'est la naissance
de Lightsource bp. Deux ans plus tard,
nous formons une coentreprise a
50/50 et Lightsource bp se développe

rapidement dans le monde entier. /\
A il

Lightsource bp s'implante en France

et ouvre ses premiers bureaux a
/f\\ Aix-en-Provence ol I'entreprise

établit son siége frangais. C'est

le début d’'une longue histoire!
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AU PLUS PRES DES

Territoires en France
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Chez Lightsource bp, nous sommes convaincus que la réussite d’un projet
réside dans son ancrage territorial. Nous placons la préservation des terres
agricoles et la construction de partenariats durables avec les propriétaires
fonciers et les acteurs locaux au coeur de nos enjeux.

UNE ENTREPRISE INTERNATIONALE,
UN ANCRAGE LOCAL

L'énergie solaire et l'agrivoltaisme en particulier
sont d'importants leviers pour atteindre la
neutralité carbone en produisant localement
de I'électricité bas carbone tout en apportant
de nombreux bénéfices au secteur agricole qui
subit aujourd’hui de plein fouet les effets du
déreglement climatique.

Avec nos équipes aux six coins de I'Hexagone,
nous sommes au plus prés des besoins locaux.

Notre trentaine de collaborateurs, passionnés
par leur métier et les énergies renouvelables,
est répartie sur 12 sites, préts a nouer des
partenariats durables pour développer des
projets solaires pérennes, en concertation
avec les collectivités et les communautés
d’agriculteurs exploitants.
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LA CONCERTATION,
CLE DE VOUTE DE NOTRE APPROCHE

Chaque projet agricole est unique et doit étre
travaillé en concertation avec nos parties
prenantes.

Chez Lightsource bp, nous conduisons nos
projets agrivoltaiques au plus pres des besoins
des territoires. Nous nous rapprochons
systématiquement des collectivités et des
agriculteurs exploitants pour présenter

nos projets afin d'intégrer en amont leurs
recommandations.

Concertation avec nos parties prenantes,
intégration paysagere, amélioration de la
biodiversité et partage de la valeur créée sont
des axes de travail que nous défendons pour
chaque projet. Et nous faisons en sorte que ces
projets deviennent la fierté des territoires.

NOTRE CONTRIBUTION A LA RECHERCHE
AGRIVOLTAIQUE EN FRANCE

Parce que nous souhaitons contribuer a I'essor
d'un agrivoltaisme vertueux en France, nous
participons a la recherche aux cotés d'acteurs
académiques et de nos pairs industriels au sein
du Péle national de recherche, d'innovation et
d'enseignement mis en place par INRAE.

L'objectif ? Fédérer et structurer les recherches

# zoom sur

Lightsource bp en France

bp
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publiques et privées conduites en France autour
de la production agricole et électrique.

Grace aux données scientifiques de terrain
issues de notre portefeuille de projets
développés dans le monde entier, nous
contribuerons significativement au PNR AgriPV
pour favoriser le développement raisonné de
I'agrivoltaisme dans le pays et faire de la France
un champion européen de la filiere.

Nos équipes, présentes sur I'ensemble du territoire francais, sont
a la disposition de nos futurs partenaires — propriétaires fonciers,
développeurs et investisseurs — pour coconstruire des projets

agrivoltaiques qui ont du sens.

 1GW

d'énergie solaire développée

e 2026

~30

collaborateurs répartis

sur 1 2 sites

Q Reims

Chalons-en-Cl

9 Bourges

9 9 Chateauroux
Poitiers

Q Angouléme
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LES BENEFICES DE

L'agrivoltaisme
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Décarbonation de I'énergie, préservation de la biodiversité, souveraineté
énergétique et sécurité alimentaire sont quatre grands défis que la France
doit relever des aujourd’hui. Lagrivoltaisme est un puissant levier poury
répondre. Tour d’horizon de ses nombreux bénéfices.

LAGRIVOLTAISME,
UN PARTENARIAT GAGNANT-GAGNANT

En tant que source d'électricité renouvelable,
I'énergie solaire contribue a préserver la planéte.
Elle est également une alliée de taille du secteur
agricole qui subit de plein fouet les effets du
déreglement climatique.

Avec leur concept de production étagée rendue
possible par la surélévation des ombrieres
photovoltaiques, nos projets permettent de
multiplier les usages du foncier, en produisant de
I'électricité verte tout en sécurisant et valorisant
la production agricole, qui reste prioritaire.

Ainsi, nos projets solaires soutiennent les
agriculteurs et agricultrices dans la pérennisation
de leur activité avec des installations adaptées
aleurs besoins et a leur exploitation, avec en
plus la perception d’un loyer pendant toute

la durée de vie de 'actif, soit environ 40 ans.

Et sans investissement de départ, car nous nous
occupons de tout!

LES BENEFICES DE
LAGRIVOLTAISME A LA LOUPE

En plus de dix ans d’'existence, nous avons
déployé de nombreux projets agrivoltaiques dans
le monde entier.

Nos observations surle terrain et les études
scientifiques, conduites notamment par INRAE
en France, convergent vers les mémes conclusions :
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I'agriculture et I'énergie, c'est un partenariat
gagnant-gagnant.
['agrivoltaisme permet de produire une énergie
renouvelable et locale qui améliore la qualité de
I'air et contribue a lutter contre le changement
climatique et permet de :
e pérenniser l'activité agricole grace a
des installations adaptées aux besoins
des agriculteurs et agricultrices et a leur
exploitation

e protégerles cultures contre des
phénomenes climatiques de plus en plus
extrémes (sécheresse, gréle), réduire le stress
hydrique et prévenir I'évapotranspiration

e améliorer le bien-étre animal, les cheptels
trouvant un refuge de choix sous les
modules ou les variations de température
sont moindres grace a 'ombrage qu'ils
procurent

Pour les collectivités, c'est I'assurance de
retombées fiscales pour financer les nombreux
services publics et la garantie d’'un soutien a
I'économie agricole du territoire.

Et pour les habitants, nos projets agrivoltaiques
sont synonymes de création d’'emplois locaux sur
toute la durée de vie du projet dans les domaines
de la construction et de la maintenance.

v %

N

Pourquoi choisir

Lightsource bp ?

parmi les leaders mondiaux du
développement de projets solaires

un partenaire financier solide

des équipes expertes et
passionnées, proches de nos
diverses parties prenantes

un acteur soucieux de la
biodiversité, essentielle a la
pérennité de nos écosystemes

la garantie d'une juste répartition
de la valeur créée entre les
propriétaires fonciers et les
agriculteurs exploitants

la possibilité de co-investir a
hauteur de 5 % dans le projet
solaire grace a la mise en place
d’'un mécanisme d'investissement
participatif

11
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PANNEAUX SOLAIRES

Nos solutions

Nos solutions techniques s’adaptent aux différentes typologies d'exploitation
et se fondent parfaitement dans le paysage grace aux écrans végétaux que

nous créons autour. Nous favorisons les structures montées sur monopieux LES STRUCTURES DYNAMIQUES, systéme économe
battus, qui ne nécessitent aucun coulage de béton. ALLIEES DU PATURAGE TOURNANT protection des prairies
Plébiscité par le monde agricole, le paturage meilleure gestion de I'herbe
o tournant présente de nombreux avantages densification de la surface en herbe

DES PANNEAUX ADAPTES ATOUS LES BESOINS pour les éleveurs : avec une pousse réguliere et un
Fixes ou dynamiques, nos installations 100 % ] , enracinement plus profond
réversibles sont adaptées aux élevages ovins it —— amélioration des performances
et bovins : e animales avec une viande de meilleure
e utilisation du foncier inférieure a 5 %, qualite
*  pointle plus bas a 1,5 m pour les cheptels . ; ) Cette technique est également tres

ovineta 2,2 mpour les bovins, X £ avantageuse pour les projets agrivoltaiques,

o écartementinter-rangées entre 4 m et 6 m, | : car elle permet d'installer des structures

: dynamiques sur les flots ou les vaches ne
paturent pas. Et d'y produire davantage
d'électricité grace aux trackers qui suivent la
course du soleil.

e orientation Sud et inclinaison des panneaux
de 25° pour les structures fixes,

»  orientation Est-Ouest pour les structures
dynamiques qui suivent la trajectoire du
soleil et sont particulierement adaptées
au paturage tournant,

Le principe ? Délimiter plusieurs enclos (ou

paddocks) grace a des clétures amovibles
sur la prairie ou sera construite la ferme
solaire. Léleveur peut ainsi organiser

le déplacement de ses animaux d’un
enclos a l'autre.

e sécurisation du site grace a l'emprise
cloturée.

Sur les zones de paturage, les panneaux
; ; fonctionnent en mode fixe, pour ne pas
7 94’7 % > . ' blesser les animaux. Et sur les zones non
F | paturées, ils fonctionnent en mode tracker

des modules pour maximiser la production d'électricité.

photovoltaiques
sont recyclables
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DE LA PROMESSE DE BAILAU DEMANTELEMENT

Chronologie d’un projet

De la signature du bail a I'exploitation et la maintenance de la ferme solaire :
nous accompagnons nos partenaires sur toutes les étapes de leur projet
solaire pour choisir ensemble les installations les mieux adaptées a leurs

besoins. Le point sur notre approche a 360°.

CHRONOLOGIE

DE VOTRE Q’ngg
PROJET SOLAIRE
Etudes de
faisabilité

Autorisations
administratives

Raccordement et
financement

Construction

Exploitation
et maintenance

Démantelement
et remise en
état du site
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DE LACCORD FONCIER
AU PERMIS DE CONSTRUIRE

Une promesse de bail d'une durée de 5 ans

est signée entre Lightsource bp, le propriétaire
foncier et 'exploitant agricole : le propriétaire
foncier nous loue son terrain poury installer

une ferme solaire. Notre partenaire agricole
conserve la propriété de ses terres et nous
sommes propriétaires de la ferme solaire jusqu'a
I'expiration du contrat. C'est le principe du bail
emphytéotique.

Des études environnementales et agricoles sont
ensuite conduites pendant environ 18 mois.
Leurs résultats permettront de lancer des
concertations pour garantir l'adaptation du
projet a son contexte local. Puis, nous déposons
une demande de permis, sujette a une enquéte
publique qui leve les conditions suspensives
associées a la promesse de bail. A lissue de cette
enquéte, le bail est signé chez un notaire, les frais
notariés étant a notre charge.

Une fois le permis délivré, Lightsource bp
transmet une demande de raccordement au
gestionnaire de réseau.

DEVELOPPEMENT, CONSTRUCTION
ETRACCORDEMENT

Apres la validation de la demande de
raccordement, les travaux peuvent démarrer. lls
dureront environ 2 ans et se dérouleront en trois
phases : préparation du terrain, construction

et finalisation qui comporte le raccordement
électrique et les travaux de finition.

Pour chaque projet, nous appliquons les
trois principes de notre plan de gestion de

EXPLOITATION ET MAINTENANCE

40 ans : cest la durée de vie moyenne d'une
ferme solaire, pendant laquelle les propriétaires
fonciers et les agriculteurs exploitants percoivent
un loyer sécurisé et réparti équitablement, en
complément de I'activité agricole qui conserve
toujours la priorité.

Nous nous chargeons de la maintenance des
installations pendant toute la durée de vie de nos
installations : vérification réguliere, nettoyage
des panneaux, entretien des haies plantées

par nos soins et tonte sous les panneaux (nous

15
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la biodiversité — éviter, réduire, compenser —
pour garantir que nos fermes solaires
contribuent positivement a la biodiversité locale.

sommes dailleurs souvent secondés par les
animaux qui se chargent de brouter I'herbe).

Alissue du projet, nous retirons tous les
éléments composant la ferme solaire, puis nous
remettons le site dans son état initial. Apres un
démantélement réussi, il ne reste plus rien de
nos installations, que ce soit en surface ou dans
le sous-sol. Quant aux colts de recyclage, ils
sont provisionnés des la conception du projet
aupres de SOREN, un éco-organisme agréé par
IEtat en France.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Nous créons I'impact

Chez Lightsource bp, le développement durable est au cceur de tous nos NOTRE CADRE
projets. Notre volonté ? Construire des projets vertueux qui contribuent DE DEVELOPPEMENT DURABLE
a lutter contre le changement climatique et créent plus globalement un —_

impact positif pour la planéte et la biodiversité. Faire face
C%j au changement
climatique
Environnement, N
J a mesure que nous
développons notre activité
e Poursuivre la décarbonisation
dans I'ensemble de nos activités
e Réduire les déchets
o Protéger les écosystemes et
la biodiversité

FAVORISER LA CIRCULARITE DES DECHETS

C'est un axe de travail fort pour optimiser
la gestion de nos déchets.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE,
AU CCEUR DE NOTRE DEMARCHE

Notre métier ? Construire des fermes solaires
qui produisent une énergie décarbonée et locale
pour nos clients. Pour que cette énergie soit de 80 % de verre et d’aluminium, des matériaux nos partenaires

vraiment vertueuse, nous devons également répandus, faciles a recycler et a réutiliser : et nos communautés

réduire nos propres émissions opérationnelles. o i locales
e leverre etle silicium sont recyclés,

e laluminium, le cuivre et le cuivre étamé sont
fondus pour étre réutilisés,

les polymeres sont valorisés pour produire
de I'énergie.

Créer un impact
social positif
pour notre personnel,

O

Population

De I'énergie
solaire pour

Les panneaux solaires sont constitués a plus N
notre planéte

Notre objectif est de réduire nos émissions
directes et indirectes (scopes 1 et 2) de 26 %
d'icia 2027 par rapport a 2021, et celles lices .
a l'utilisation de nos produits (scope 3) de 52 %

par mégawatt construit d'ici a 2030 par rapport
a2021. les entreprises et les communautés

LA SECURITE, NOTRE PRIORITE ABSOLUE

Nous agissons chaque jour pour créer un

Aussi, pour maintenir un niveau de sécurité
optimal, nous faisons confiance au collectif et
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Compogsition d'un

panneau solajre

o / 67 %deverre
¢ 12 % d'alumihium
1 % de cuivre
1% de'cuivre étamé
4% de silicium
9 % de polymeére

environnement de travail sUr et sain pour tous,
collaborateurs et collaboratrices, sous-traitants
et visiteurs. Notre objectif est clair : nous visons
zéro accident au poste de travail.

Pour garantir que chacun travaille dans des
conditions optimales de sécurité, nous avons mis
en place des regles d'or qui s'imposent a toutes
et tous. Leur finalité ? Prévenir les accidents
mortels et les blessures graves au travail.

Ces regles couvrent principalement les activités

présentant un risque élevé et fournissent un cadre

ainsi que des conseils précis pour des opérations
sCires sur le terrain, au bureau et en télétravail.

encourageons les processus de remontée des
incidents.

Tout probleme doit étre signalé en toute
confiance et transparence, et toute personne
présente sur nos sites peut et doit interrompre
le travail en cours si elle percoit une situation
dangereuse.

Cette solide culture du collectif améliore sans
cesse nos méthodes de travail.
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GARANTIR

Un gain net de biodiversité

Pour chaque projet, nous élaborons un plan de gestion de

la biodiversité, coconstruit avec des experts en écologie et en
gestion des terres. Notre objectif ? Obtenir pour chaque ferme C%D 7 9 %
solaire un gain net de biodiversité.

de nos projets sont régis par
un Plan de gestion de la biodiversité

EVITER-REDUIRE-COMPENSER

En amont de chaque projet, nous conduisons
une étude environnementale pour évaluer son
impact surla biodiversité.

Une fois toutes ces connaissances en main, nous
appliquons les trois principes de notre plan de
gestion de la biodiversité :

o Eviter:siles conclusions de I'étude
environnementale identifient un impact
négatif, nous modifions la conception du
projet de sorte a I'éliminer.

e Réduire : nous limitons autant que possible
la durée, I'intensité et/ou I'étendue des
impacts d'un projet qui ne peuvent étre
completement évités.

»  Compenser: nous apportons une
contrepartie aux effets négatifs notables,
directs ou indirects, de nos projets lorsque
ces impacts n'ont pas été évités ou
suffisamment réduits, avec toujours un gain
net de biodiversité.

CREER DES HABITATS NATURELS

La biodiversité est vitale pour construire un

avenir durable. Pour accroitre la population
d'insectes pollinisateurs, comme les abeilles et

les papillons, autour de nos fermes solaires, nous
leur créons des habitats naturels en ensemencant
différentes especes de graminées et de mélanges
de fleurs.
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NOUS REPONDONS A

Vos questions

Y a-t-il un risque de détournement du foncier
agricole au profit de la production d’énergie ?

[‘agrivoltaisme est une technique qui associe
exploitation agricole ou élevage et production
d’électricité sur une méme parcelle de terre, avec
la priorité toujours donnée a l'usage agricole.
Nos panneaux en surélévation des cheptels et
des cultures sont parfaitement adaptés pour
éviter la compétition des usages sur un méme
foncier et contribuent également a lutter contre
la déprise agricole. Il existe toutefois une perte de
terre minime (moins de 5 %) due aux pieux battus
qui soutiennent les panneaux solaires (nous
n'utilisons pas de béton pour les fondations) et a
la présence d'un poste de transformation et d'un
poste de livraison.

Quid du rendement agricole ?

Des recherches sont en cours a ce sujet au sein du
Pole de recherche sur I'agrivoltaisme conduit par

INRAE, dont nous sommes membres. Aujourd’hui,
les études confirment que les installations
photovoltaiques protegent les cultures des aléas
climatiques, comme la gréle ou le gel, réduisent

la température de l'air et du sol en journée

ainsi que les amplitudes thermiques, diminuent
I'évapotranspiration et permettent de conserver le
potentiel fourrager global.

Quid du bien-étre animal ?

Certaines études, dont celles d'INRAE, indiquent
que les panneaux solaires améliorent le confort
des animaux, notamment grace a 'abri ombragé
qu'ils procurent.

Comment I'impact paysager des panneaux
solaires est-il géré?

Nous adaptons nos technologies et nos
installations de sorte a diminuer au maximum
I'impact paysager. En cas d'impacts résiduels,

nous installons des écrans végétaux constitués
d’especes locales d’arbustes et d'arbres pour
réduire I'impact visuel de l'installation et
contribuer a l'intégration du projet dans le
paysage. Ce qui est bon aussi pour la biodiversité
locale.

Comment fonctionne un partenariat avec
Lightsource bp?

Nous travaillons main dans la main avec nos
partenaires pour des projets développés dans
le respect des normes les plus strictes. Nous
nous rapprochons systématiquement des
collectivités et des agriculteurs exploitants pour
présenter nos projets afin d'intégrer en amont
leurs recommandations. Nous organisons
également des permanences publiques avec

les habitants pour échanger et les informer,
notamment des possibilités de financement
participatif pour mieux répartir la richesse créée.
Pendant 'exploitation, nous nous chargeons de

bp
. 2
lightsourcebp (O o

la maintenance des installations et de I'entretien de
I'herbe sous les panneaux et des haies végétales
que nous ensemencons autour de la ferme.

Qui démantele les installations a I'issue du
projet ?

Le démantelement des installations est a

la charge de Lightsource bp. Nous retirons

les panneaux, les poteaux et tous les autres
équipements, et veillons a ce que tout terrain
perturbé soit restauré et réensemencé. Apres
un démantelement réussi, aucun élément de
I'installation solaire ne subsiste sur le site en
surface ou dans le sous-sol. Le terrain est remis
dans son état initial. Les matériaux réutilisables
sont réintroduits dans le circuit de fabrication
et les autres recyclés. Pour chaque projet, nous
provisionnons a cet effet des garanties financieres
aupres de SOREN, un éco-organisme agréé par
I'Etat.
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